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SITUACIÓN 

1. Título del caso y temática 

Título. Riego por manga: una experiencia exitosa. 

Temática. Ecoeficiencia: mejora en la eficiencia del uso del recurso 
hídrico. 

 

2. Descripción de la empresa 

Ledesma es una empresa agroindustrial de capitales nacionales que 
emplea a más de 7.000 personas, lidera los mercados argentinos del 
azúcar y del papel obra y tiene una importante participación en los de 
frutas y jugos cítricos, carne y cereales. Si bien es una empresa 
familiar, cotiza en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires. 

Ledesma produce, en la provincia de Jujuy, su materia prima básica: la 
caña de azúcar, a la cual le agrega valor en distintas etapas. Con sus 
jugos elabora azúcar y alcohol y con su fibra pasta celulósica con la que 
fabrica papel, al que le agrega valor convirtiéndolo en resmitas, 
cuadernos, formularios continuos y repuestos escolares y comerciales. 
Para sus procesos industriales Ledesma genera su propia energía, a 
partir del bagazo de caña de azúcar de su producción y del gas natural 
obtenido de su participación en el yacimiento petrolífero y gasífero 
Aguarague (Salta). 

En las provincias de Buenos Aires y Entre Ríos produce carne y 
cereales. Al maíz agrega valor a través de la molienda húmeda del que 
se extrae jarabe de fructosa (sustituto del azúcar), almidones utilizados 
en la fabricación del papel y otros productos. Además, en Jujuy, 
Ledesma produce frutas que son empacadas para la venta o procesadas 
para la producción de jugos concentrados y aceites esenciales.  

Ledesma procura alinear su crecimiento económico con el progreso 
social y el cuidado del medio ambiente. Esto forma parte de su estilo de 
hacer negocios, es fundamental para su sostenibilidad como empresa y 
es la esencia de su Responsabilidad Social Empresaria. 

 

3. Causas que motivaron la implementación de la acción 

a. Análisis de la situación previa 

La caña de azúcar es una planta originaria de los trópicos húmedos. Es 
por eso que, para lograr la máxima productividad, requiere de 
abundante suministro de agua, ya sea de precipitaciones, riego o una 
combinación de ambas. 

En condiciones apropiadas de temperaturas y luz solar adecuadas, la 
caña crece en proporción directa  a la cantidad de agua disponible. Por 
cada 10 milímetros netos de agua de suelo usada por el cultivo en una 
hectárea, se produce aproximadamente una tonelada de caña. 



La necesidad bruta de agua del cultivo de caña es de 1.500 milímetros. 
Como la precipitación promedio de la zona es de 800-900 milímetros 
bajo un régimen de lluvias monzónico (diciembre-abril), una parte de la 
diferencia de agua para cubrir los requerimientos en las diferentes 
etapas del cultivo es aportada con agua de riego. 

El agua de riego proviene, principalmente, de ríos y arroyos alimentados 
por las lluvias que, en la misma temporada estival, caen en las 
serranías y tierras altas situadas hacia el norte y el oeste de los campos 
de la empresa. 

Para regar los cultivos, Ledesma deriva el agua a través de un complejo 
sistema de canales y acequias de riego cuya extensión supera los 1.400 
kilómetros, llegando a cada rincón de sus campos. 

Ledesma posee 39.000 hectáreas de caña bajo distintos sistemas de 
riego. El 86% de la superficie se riega por gravedad y el 14% por riego 
presurizado (aspersión y goteo). 

El riego por gravedad o riego por surco, con el actual sistema de 
conducción y distribución, posee una baja eficiencia. La relación entre 
agua total aplicada y agua aprovechada por el cultivo es de 35% a 40%, 
dependiendo de las características del terreno y el tipo de suelo. 

 

 

 

 

b. Identificación del problema/desafío 

Para alcanzar los objetivos futuros de producción de azúcar y alcohol, 
es necesario un incremento en la producción de materia prima (caña de 
azúcar) a través de crecimiento vertical (mayor productividad) y 
horizontal por incremento de superficie bajo cultivo. 

Estos dos lineamientos deben lograrse con la misma disponibilidad del 
recurso hídrico por lo que la agricultura de la caña de azúcar en 
Ledesma requiere un eficiente manejo del agua de riego y de sus obras 
de captación y distribución. 



Este desafío llevó a retomar el estudio de un sistema de riego por 
gravedad investigado en el año 1996 por la empresa con buenos 
estándares de producción. En ese entonces los elevados costos del 
sistema impidieron su adopción. Actualmente, dada la fabricación 
nacional de componentes del sistema, los costos han disminuido, por lo 
que se decidió volver a estudiarlo. 

 

TARGET 

4. Principales objetivos 

a. Soluciones analizadas 

• Aumentar la productividad del recurso hídrico en sistemas de 
riego por gravedad cuya eficiencia con el método de aplicación 
tradicional es actualmente del 35-40%. 

• Lograr un costo del milímetro aplicado competitivo con el método 
de riego actual que haga viable el nuevo sistema. 

 

b. Elección de la mejor estrategia 

La estrategia elegida fue el sistema de riego por manga, que permite 
mejorar la eficiencia de conducción y de distribución del agua, 
principales limitantes del sistema tradicional. 

 

ACCIÓN 

5. Descripción de las medidas tomadas 

Se desarrollaron en el año 2008 dos ensayos comerciales de 54 
hectáreas en la finca San Lorenzo (pendientes de entre 0,5% y 1%) y 85 
hectáreas en la finca El Talar (pendientes de entre 0,1% y 0,2 %), con el 
objetivo de evaluar la aplicación del sistema de riego en distintos 
ambientes.  

Se evaluaron dos tipos de materiales de manga: PVC y Polietileno.  

 



RESULTADOS 

6. Resultados obtenidos 

Los resultados obtenidos en ambos ensayos mostraron una mejora en 
la productividad del agua, cuya eficiencia entre conducción y aplicación 
pasó de 40% a 60 %, y un incremento en la productividad de la mano 
de obra de 0,27 hectáreas/hora-hombre a 0,51 hectáreas/hora-hombre. 

En virtud de los resultados obtenidos en la etapa experimental, en el 
año 2009 se incorporaron 600 hectáreas en la finca El Talar y 1.100 
hectáreas en las restantes fincas. En ambos casos se decidió instalar el 
sistema con mangas de Polietileno, ya que este material tiene ventajas 
operativas y de costos frente a las de PVC. 

Cada módulo implicó una inversión inicial de entre US$130 y 
US$150/ha. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. Conclusiones finales 

La experiencia realizada permitió observar las ventajas y desventajas del 
sistema que se detallan a continuación. 

Ventajas 

• Mayor eficiencia en el uso del agua tanto en la conducción como 
en la distribución. 

• Permite incrementar el área bajo cultivo sin incrementar la 
dotación de agua. 

• Mejor uniformidad en el riego. 

• Permite medir el caudal utilizado en cada surco colocando una 
probeta en las ventanas de salida del agua. 

• Mayor productividad de la mano de obra. 

• Baja inversión inicial por hectárea en relación a otras tecnologías 
de riego presurizado. 

• Instalación rápida y sencilla. 

 

Manga Testigo Dif% Manga Testigo Dif%

Surcos por Hora Hombre 36,6 16,0 128% 31,4 20,3 55%

Eficiencia Riego Estimada 60% 43% 28% 65% 40% 38%

Manga Testigo Dif %

Surcos por Hora Hombre 34,0 18,2 87%

Eficiencia Riego Estimada 62,5% 41,5% 51%

Promedio

San Lzo El Talar



• Bajo costo de mantenimiento en relación a otras tecnologías de 
riego presurizado. 

• Las mangas pueden ser pisadas por las ruedas de los tractores e 
implementos de cultivo, cuando están vacías. 

• Reducción en horas hombre y horas máquinas en apertura y 
borrado de regueras para cultivo y cosecha. 

 

Desventajas 

• Sistema pasible de recibir daños provocados por terceros. 

• Sistema pasible de recibir daños provocados por animales. 

• Baja resistencia a la presión interna, lo que la hace no apta para 
áreas con alta o irregular pendiente topográfica. 

• Acumulación de sedimentos en las mangas. 

• Baja resistencia a pinchaduras. 

• Requiere el movimiento de mangas para cultivo y cosecha. 

• Las mangas deben volver siempre al mismo sitio, lo que requiere 
una compleja logística de distribución y manejo. 

 

Desafíos futuros 

El objetivo para la campaña 2010/2011 es sumar 2.200 hectáreas en 
las distintas fincas de Ledesma para llegar a las 3.900 hectáreas con el 
sistema de riego por mangas. 

Hacia el futuro, se prevé el reemplazo gradual del sistema tradicional 
por el riego por mangas allí donde la topografía lo permita. 

 


